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Nr. 123 din 27.06.2023

RAPORT ANUAL

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ADIA Gorj, in calitate de autoritate
publica tutelara, are sub autoritate societatea Aparegio Gorj S.A., la care sunt actionari parte
din unitatile administrativ teritoriale membre ale Asociatiei. Raportul anual pentru anul 2022
este intocmit in conformitate cu cerintele art.58 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea
nr. 111/2016.

A. Politica de actionariat a autoritatii publice tutelare
1. Obiectivele politicii de actionariat

Obiectivele politicii de actionariat sunt:
a) Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apd, canalizare §i
epurare a apelor uzate
Acest obiectiv strategic se va realiza In principal prin continuarea accesdrii de
fonduri in cadrul Programului Operational Infrastructurd Mare, avénd ca scop imbunétatirea
calitativa si accesul la infrastructura de apd si apé uzata in judetul Gorj, prin furnizarea unor
servicii de alimentare cu ap3 si evacuare ape uzate in concordantd cu practicile si politicile
Uniunii Europene.
Prioritatile strategice in legaturd cu acest obiectiv sunt:

. Imbunititirea accesului la servicii de alimentare cu apa de calitate in aria de
proiect, in conformitate cu Directiva de Apa 98/83/CEE.

o Cresterea gradului de acoperire cu servicii de colectare a apelor uzate la
nivelul ariei de proiect, in conformitate cu Directiva privind Apele Uzate
Urbane 91/271/CEE.

o Cresterea gradului de acoperire cu servicil de epurare a apelor uzate in
conformitate cu Directiva privind Apele Uzate Urbane 91 /271/CEE.

o Asigurarea calitativ corespunzitoare a apei in toatd aria de operare.

o Imbunititirea managementului ndmolului provenit de la tratarea apei si
epurarea apei uzate;

o« Crearea de structuri inovatoare si eficiente pentru managementul apei.

b) Continuarea procesului de imbundtdfire a performantelor financiare
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Operatorul regional Aparegio Gorj S.A. va lua misuri pentru cresterea
performantelor managementului financiar, deoarece aceasta este cheia de a face disponibile
resursele necesare pentru finantarea functiondrii si dezvoltirii companiei si atingerea
obiectivelor propuse.

In acest scop se definesc urmatoarele prioritdti strategice:

9

Aplicarea strategiei de tarifare in conformitate cu prevederile Contractului de
Delegare.

Implementarea unui model financiar ca si instrument financiar principal
pentru bugetare, previziuni financiare si decizii strategice.

Aparegio Gorj S.A. va supraveghea indicatorii de benchmarking financiari
pentru a respecta tintele previzute in Contractul de Delegare.

Aparegio Gorj S.A. va lua misuri ferme de imbunatétire a ratei de colectare a
creantelor, pentru a se asigura resursele necesare pentru investitii si operatiuni
curente.

Aparegio Gorj S.A. va lua misuri de monitorizare a structurii si nivelului
costurilor, in special a costurilor de personal, ce reprezintd cea mai mare
pondere 1n structura costurilor.

Aparegio Gorj S.A. va implementa un sistem de monitorizare a fluxurilor de
numerar.

Aparegio Gorj S.A. va respecta cerintele legale in legéturd cu alimentarea
fondului IID.

Mentinerea in stare perfect functionald a sistemului public de alimentare cu
apd §i canalizare

Un management performant al activelor va ajuta Societatea in planificarea eficients a
investitiilor de capital si vor fi identificate zonele din sistem unde trebuie dirijatd finantarea
In vederea minimizérii riscului asociat deteriorarii activelor, optimizéand alocarea fondurilor
in scopul de a mentine sistemul la un nivel optim de functionare care va satisface cerintele
beneficiarilor serviciilor.

In acest scop se stabilesc ca si proprietati strategice:

Introducerea de mésuri pro- active de exploatare si intretinere.

Planificarea reparatiilor si intretinerii in special pentru retelele de apd si
canalizare in functie de priorititile sistemului si de rezultatele monitorizirii
acestuia de cétre serviciile implicate In managementul pierderilor de apa.
Reducerea timpului de raspuns la avarii.

Identificarea unor masuri de diminuare a consumurilor energetice.

Scaderea ratei intreruperilor neplanificate si publicitatea negativa rezultatd din
incidentele si avariile neprevizute.
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o« Incadrarea in cerintele legale referitoare la protectia mediului si sdnatatea
populatiei.

d) Asigurarea calitdtii serviciilor, imbundtdtirea permanentd a serviciilor publice

de alimentare cu apd §i canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative si

comerciale eficiente

fn conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare,
operatorul va avea in vedere urmitoarele prioritati strategice:

 Turnizarea catre utilizatori in mod permanent, constant si continuu de servicii
de alimentare cu apa si canalizare.

o Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare datd cénd
este necesar si in termene rezonabile din punct de vedere tehnic.

o« Tratarea echitabild a utilizatorilor in conditiile Contractului de Delegare si a
Regulamentului serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare.

o Respectarea indicatorilor financiari si manageriali previzuti de Contractul de
Delegare.

e) Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unitdti administrativ
teritoriale ale judetului Gorj
in perioada 2022 - 2026, compania intentioneaza sd continue extinderea ariei de
operare cétre alte comunitdti din judet.
Extinderea ariei de operare va avea la bazd urmitoarele priorititi strategice:

o Societatea se va concentra pe integrarea serviciilor de alimentare cu apa,
canalizare si epurare a apelor uzate in localititile care sunt membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ADIA Gorj.

e Societatea va avea in vedere posibilititile reale de integrare a altor localitati
din judet, in functie de indeplinirea cerintelor de functionare a sistemelor de
alimentare cu apa si canalizare conform reglementérilor legale in vigoare siin
conditii de eficientd economica

f) Asigurarea securitdfii §i sandtdtii angajagilor companiel, elaborarea §i
implementarea unor politici de responsabilitate sociald
Societatea Isi propune si asigure cele mai inalte standarde in ceea ce priveste
securitatea si sinatatea lucratorilor in toate aspectele legate de munca.
in acest scop se definesc urmdtoarele prioritéti strategice:
e Asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securitatii si
sanatatii in munca;
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 Dezvoltarea unei politici de prevenire coerente care si cuprindd tehnologiile,
organizarea muncii, conditiile de munca, relatiile sociale si influenta factorilor din
mediul de munci;

e Asigurarea conditiilor pentru ca fiecare lucritor si primeascd o instruire
suficientd si adecvati in domeniul securitatii si sinatatii In munca, in special sub
forma de informatii §i instructiuni de lucru, specifice locului de munci si postului
sau;

o Adaptarea la progresul tehnic.

2. Evolutia participarii statului la intreprinderea publica

Aparegio Gorj S.A. este operator regional cu capital integral al unitatilor adninistrativ-
teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ADIA Gorj, cu obiect de
activitate serviciile de alimentare cu apa si canalizare, infiintata in baza hotararilor
deliberative ale acestora.

Societatea este persoand juridici romana si este infiintatd ca societate pe actiuni in
conformitate cu legislatia roméan aplicabili si a fost inregsitrata la Registrul Comertului de
pe langa Tribunalul Gorj sub numarul J 18/6/05.01.2007.

Domeniul principal de activitate este Cod CAEN 3600 Captarea, tratarea si distributia
apei.

Sediul social al Operatorului Regional este situat in Municipiul Targu Jiu, Strada
Tineretului, nr.8, et.2, Judetul Gorj.

APAREGIO Gorj S.A. functioneaza ca operator regional licentiat in sfera serviciilor
publice de alimentare cu api si de canalizare, in baza Ordinului nr. 204/13.05.2019 emis de
Autoritatea de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitdti Publice care a
modificat Ordinul ANRSC nr. 474/15.10.2018 emis pentru o perioada de 5 ani (pani la
22.10.2023), operénd sub licenta nr. 4438/ 15.10.2018, clasa 2.

Scopul constituirii Aparegio Gorj S.A. a fost acela de a infiinta un operator unic
comun, in conformitate cu prevederile Ordonantei nr. 72/2002, care asigura serviciile de
alimentare cu apa si canalizare, sub jurisdictia autoritatilor locale asociate, prin intermediul
unui singur contract de delegare.

Capitalul social total subscris si varsat al Societatii este de 1.021.715 RON, divizat in
408.686 actiuni, numerotate de la 1 la 408.686 inclusiv, cu o valoare nominalad de 2,5 RON
fiecare.

Structura actuala a actionariatului Aparegio Gorj S.A. este urmatoarea:

s Actionarul Judetul Gorj prin Consiliul Judetean Gorj - 154.219 actiuni , reprezentand
aportul in bani in valoare totala de 385.547,50 lei, constituind 37,74 % din capitalul
social;
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Actionarul Municipiul Targu Jiu prin Consiliul Local Targu Jiu - 97.975 actiuni,
reprezentand aportul in bani in valoare totald de 244.937,50 lei, constituind 23,97 % din
capitalul social;

Actionarul Orasul Bumbesti Jiu prin Consiliul Local Bumbesti-Jiu - 68.290 actiuni,

reprezentind aportul in bani in valoare totald de 170.725,00 lei, constituind 16,71 % din
capitalul social;

Actionarul Orasul Ticleni prin Consiliul Local Ticleni - 42.284 actiuni, reprezenténd
aportul in bani in valoare totala de 105.710,00 lei, constituind 10,35 % din capitalul
social;

Actionarul Orasul Targu Carbunesti prin Consiliul Local Targu Carbunesti - 38.376
actiuni, reprezentand aportul in bani in valoare totala de 95.940,00 lei, constituind
9,39 % din capitalul social;

Actionarul Municipiul Motru prin Consiliul Local Motru - 5.166 actiuni, reprezentand
aportul in bani in valoare totald de 12.915,00 lei, constituind 1,26 % din capitalul social;
Actionarul Orasul Turceni prin Consiliul Local Turceni - 2376 actiuni, , reprezentand
aportul in bani in valoare totala de 5.940,00 lei, constituind 0,58 % din capitalul social.

3. Indicatorii economico-financiari

INDICATORI DE PERFDRMM‘J]'E\
al managementului operatorului pentru contractele de mancdat ale ADMINISTRATORILOR MEEXECUTIVI

Nr.

ort I DENUMIRE INDICATOR I Miusl phesttont | ponderi % | wivel realizat Cogfictent de |

2022 ponderare %

1. INDICATOR] FINANCIARI

1 I Gradal de realizare a cheltuielilor previzute in BVC (G:] ‘ mas. 2005 | 10 l 33,30 l 10 |

2, INDICATORIINDICATORIDE PERFORMANTA OPERATIONALI

rz

Productivitatea muncii anuald in exprasie valoricd (W] l min. 55CC0 lai I 10 ‘ a5728,32 l 15,59 I

3. INDICATORIDE PERFORMANTA ORIENTATI CATRE SERVICH PUBLICE

3 Numar de angajati direct apd uzata pe lungime retele de i - i
canalizare [ar./100 km.] [N5SC} Masim 40 15 28,83 20,81
4, INDICATORIDE PERFDML’J.NIE PRIVIND RESPON. S.-!B]IHA'II SPECIFICE ACTE'ITA’I]I DE GU\"ERNANIA

éORPORATIVA

4 Fransparentd privind publicarea pe pagina proprie de
intagnet a3 abligatillor de raportare. Elaborarea si §abrbtceizary
prezentarea rapoartelor periodice privind executia et a3 &3 65
mandztelui de citre Cu%., conform legisiatiei, potrivit PRl

termenelor previzute de 0.U.S, 10842011
TOTAL 10D 111,40

G =G,/ C,.*10C. & = cheluieli totale realizate, €. = cieltuiel’ totale planificate
W= CATNe. CA = cifra de afacer, Wy = numdr de szlariati

NSC = R,-{LRC? 10C, M¥;- = nUMET s3'arizy canal, LAC = iungime totali rete’s censlizarz
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IMDICATOR] DE PERFORMAMTA
ai mahagementului operatorului pentru contractul de mandat a ADMINISTRATORULUI EXECUTIV
Mr. ) . Nivel planificat — . . Coeficient de
it I DENUMIRE 1DICATOR l 2022 l Ponderi % I Nivel reafizat | ponderare %
1, INDICATORI FINANCEAR]
1 l Gradul de reslizare a venituriler prevazute in 8YC {G,] I min. 1005 | 20 l 85,22 I 38,00 |
1. IN\DECATORI INDICATORI DE PERFORMANTA OPERATIONALI
g Durata medie de remediere a avariilos (D) max, 3 2ile 20 17 20
3. INDICATORIDE PERFORMANTA ORIENTATI CATRE SFRVICI PUBLICE
3 Mumar de angajati diract apd uzatd pe lungime retafe de g
ap3 [nr./100 km] [N sa) Max'm 35 20 20,05 34,34

4. INDICATORI DE PERFORMANTA PRIVIND RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATH DE GUYERNANTA

CORPORATIVA
4 Standards de
" " . " sistem " )
Dezvoltarez Sistemului de Contrel Intern Mznagerial 9 20 15 26,587
implementate - |
min. 32
TOoTAL 100 119,60

8, =,/ V," 10C. G, = Grazu: de reaiizare a ven'tunlar previzute in BYC, *,, = venituri tota's real'zats, v, = venituri totale planificate
Doy = Dreud i, Dy = duiratd totald remediere avari, My, = numar total de svari
NSA, = N5a/LRA® 200, Nea = numEr salarizti apd, LRA = lungime totald retel= api

Amnexa la contractul de mandat nr. 5397/30.06.2022 — DIRECTOR GEMERAL
Indicateri de performanta pentru managementul APARESIO GORJ S.A. Ppentru anul 2022

Nr. Criterii de periormantd Simbof Un Mivel programat 202z Pondera [34] Mivel realizat 2022 coeficient de
crt. panderare %
o 1 2 3 4 5 6 7
1 | Cifrad= afacsri CA Lef 45.000.000 (s} 25 46,535 202 fei 30,45
2 | Pericada de recuperare =
creantelor din activitatza de P izl Wiax, 230 2ile 25 9212z 37,98
exgloatars
3 | Pericadadeplatia
datoriilar grivind activitatza P 2'lel Riax. 53 zile 20 134,31 zile a,03
d= sxploatare
4 | Ratd solakilitat S 28] Min. 53 15 100% 23,08
patrimenisle
5 | Productivitatza munc: Y |leissaleriazfan] Min. 55.C80¢an 15 85.728,32 le} 23.38
CA = C'fra de afacari = 46.635.204 lei

C.=creants restante = 11.77C 249 53
D, = datori restants = 17.162.354 lei
K. = capita’ propriu = 35.578.177 le1
L=credte=Clei

M, = numar mediu salariat = 544,

Retatia de calcul

P.= {C,"nr, zilefOn) = 42,770,249 °365/95.6556.204 = 92,12 t1le
P.a= (De®nr zi'z/CA) = 17.162.334%365/46.535.202 = 234,31 zile
Sp= ¥pfKa#C) = [39.678.177/30.572.177+C] 100 = 100%

Wn= Ch/, = $6.636.203,'344 = §5.725,32 leiyszlariatian

Page | 6



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA ADIA GORJ

Yy / - .
/(/ / C.I.F.: 22473875
ROM ANIA - Adresa: Targu-Jiu, Str. 14 Octombrie, nr. 42, - Email: adia.gori@gmail.com, - Site: www.adiagori.ro
JUDETUL GORJ

Anexa fa contractul de mandat nr. 5396/30.06.2022 — CONTABEL SEF
Inclicateri de performanta pentru managemsentul APARESID GORJ 5:A, pentru anul 2022

Nr. Criterii de periormantd Simbof uns Nivel programat 2022 Pondere [5] Mivel realizat 2022 Coeficient de
crt. ponderare %
[+] i 2 3 4 3 6 7
1 | cifra dz afacsti CA RE 40.000.000 i=i 25 36.536.20% (e 20,15
2 | Perioada de recuperare &
creantelor din activitatsa de P izite] tvias. 220 Zle 25 8223z 37,99
exzloatars
3 | Peripada deplatia
datoriiler grivind activitaiza = Tzile’ pax. 50 tile 20 134,31 zile 383
d= sxploatare
4. | Eeessolichiniy S 1t fin. 655 15 106% 3308
patrimanizle
5 | Produrtivitatea munct Win [lei/saleriatfan] Min. 55.000an i5 35.728,32 lel 33,33
TOTal 10C 12253

oo = Cifra dz afacsri = 46,636,204 lei
.= creants rastante = 11.77C.239 (2

D, = datorii restantz = 17.161.334 lei

K, = capita’. propriu = 33.578.177 lei

C=credte=0C lej

H, = numdr mediu saiariat = 544.

Relatia de calcul

P.=4&,ar. zile/CA) = LETH 0.289%363/46.655.204 = 92,12 2ile
P.o= (D, *nr zile/CAl = 17. 16%.354°365/46.535.204 = 132,31 il
5,= 8K 30} = [39.678.177/30.578.177 C]*1CC = 100%

W _C.'-x’h = 46.636.204,544 = §5.725,32 lei/salariat/an

4. Valoarea dividentelor repartizate statului - actionar.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si
utilizarea fondului de intretinere, inlocuire §i dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a
infrastructurii serviciilor publice care beneficiazd de asistentd financiard nerambursabild
din partea Uniunii Europene, Aparegio Gorj S.A. vireaza in fondul de rezervi IID, profitul
rimas dupa plata impozitului pe profit si repartizérile legale, nu sunt distribuite dividente.

5. Evolutia participatiei statului la societatea Aparegio Gorj S.A.

La societatea Aparegio Gorj S.A. in cursul anului 2022, nu au avut loc modificari ale
structurii actionariatului si a participatiei statului.

6. Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora

In anul 2022 conducerea societatii a fost asiguratd de citre Consiliul de Administratie
numit de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor in urma selectiei desfasurate conform
legii, astfel:

a) Perioada 01.01.2022-20.02.2022, compus din urmdtorii membri:

= Administrator neexecutiv si Presedinte C.A. Angheloiu Radu-Adrian
= Administrator executiv Pitragcoiu Traian
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Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv

Riiosu Simona Nicoleta
Trotea Tiberu
Lumezeanu Victor Marian
Corcoatad Eugen
Negrescu Miadélina-Adina

B) Perioada 21.02.2022-10.04.2022

Incepénd cu data de 21.02.2022 mandatele administratorilor au expirat de drept, prin
Hotérarea nr. 2 din 21.02.2022, Adunarea Generald ordinard a Actionarilor Aparegio Gorj
S.A., numind un nou Consiliu de Administratie provizoriu, avand urmatoarea component:
Administrator neexecutiv si Presedinte CA Célniceanu Dumitru Liviu

Administrator executiv

Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv

Pétrégcoiu Traian
Céruntu Genu Alexandru
Riiosu Simona Nicoleta
Suiu Alin Ionut

Usurelu Marius Cétalin
Argintaru Lucica

¢) Incepand cu data de 11.04.2022, pe o perioada de 4 ani

Prin Hotardrea nr. 6 din 11.04.2022, Adunarea Generald ordinard a Actionarilor
APAREGIO Gorj S.A. a hotérét incetarea mandatelor administratorilor provizorii, numind in
urma selectiei desfasurate conform legii un nou Consiliu de Administratie pentru o perioada
de 4 ani, avind urmédtoarea componenta:

Administrator neexecutiv si Presedinte CA Céilniceanu Dumitru Liviu

Administrator executiv

Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv

Patrascoiu Traian
Céruntu Genu Alexandru
Riiosu Simona Nicoleta

Suiu Alin Ionut
Usurelu Marius Catélin
Argintaru Lucica

B. Modificari strategice in functionarea intreprinderilor publice: fuziuni, divizéri,
transformari, modificari ale structurii de capital
Nu au fost inregistrate modificari in functionarea societatii Aparegio Gorj S.A..

C. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a intreprinderilor publice aflate
in subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliul autoritatii publice
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tutelare: reducerea platilor restante, profit

aprobat prin hotarare de citre Adunarea Generala a Actionarilor.

Finantarea activitatii societatii se realizeaza integral din venituri proprii ale Aparegio
Gorj S.A, intocmind buget de venituri si cheltuieli potrivit O.M.F.P. nr. 3818/30.12.2019,

Situatiile financiare ale societatii sunt intocmite in conformitate cu legislatia in
vigoare si sunt aprobate de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.
Analiza comparativa a principalilor indicatori economico-financiari in intervalul 2021
— 2022 (valori cumulate), este urmatoarea:

APAREGIO
Nr. 2021/2020
ot Situatia veniturilor si cheltuielilor 31.12.2021 31.12.2022
[lei] [lei] [%]
1 | Venituri din exploatare 43.253.024 48.958.022 113,19%
2 | Venituri financiare 121.181 200.491 165,45%
3 | Venituri exceptionale 905.449 1.919.768 212,02%
4 | Venituri din provizioane 54.436 47.392 87,06%
I | Total venituri 44.334.090 51.125.673 115,32%
5 | Cheltuieli pentru exploatare 39.953.960 47.140.742 117,99%
6 | Cheltuieli cu amortizéri si provizioane 2.559.207 2.414.493 94,35%
7 | Cheltuieli financiare 0 0 -
IT | Total cheltuieli 42.513.167 49.555.235 116,56%
IIT | Profit brut (I-1I) 1.820.923 1.570.438 86,24%
Impozit pe profit 316.111 268.409 84,91%
IV | Profit net 1.504.812 1.302.029 86,52%
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Nivelul realizat al principalilor indicatori economici aratd cd sistemul se afli in
concordantele eficientei economice, astfel ca:

a) Nivelul veniturilor totale, fati de anul 2021, a fost cu peste 6,791 milioane lei mai
mare in anul 2022;

b) Nivelul veniturilor din exploatare au fost, de asemenea cu peste 5,705 milioane lej
mai mari in anul 2022 fati de anul 2021;

¢) Nivelul profitului brut a nregistrat in anul 2022 valoarea de 1,57 milioane lei, mai
mic decét cel realizat in anul 2021 cu circa 250,00 mii lei.

Evolutia profitului brut si a profitului net
in perioada 2021-2022

1820923 ==
=== 1570438
1504812 1302029
=== profit brut ====profit net
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In ceea ce priveste respectarea conditionalitatilor impuse prin O.G. nr. 26/2013,
actualizata, concluzionam:

« Societatea s-a incadrat in prevederile din B.V.C. in ceea ce priveste numarul de
personal si a fondului de salarii;

»  Societatea nu a inregistrat plati restante in perioada 2021-2022;

= Societatea s-a incadrat in indicatorii de performanta aprobati.

D. Politicile economice si sociale implementate de intreprinderea publica aflata
in subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliul autoritatii publice
tutelare si costurile sau avantajele acestora

Directiile de dezvoltare ale Aparegio Gorj S.A., definite prin Planul de Administrare,
au la bazd principiile guvernantei corporative, care statueazd o atitudine responsabila,
profesionistd i etica a societatii in raport cu principalii séi colaboratori: utilizatorii serviciilor,
autoritati locale, autoritati de reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de
colaboratori interni si externi.

Obiectivele pe termen mediu in ceea ce priveste strategia societétii pe perioada 2022-
2026, sunt:

Eficienta economicd

» Optimizarea permanentd a costurilor de administrare, de productie si de logistica astfel
incét atingerea performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute de consumatori si se
realizeze cu costuri minime pentru acestia.Promovarea unei metodologii de stabilire a
tarifelor, astfel incat si se asigure autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si
dezvoltare tinand cont de gradul de suportabilitate al populatiei.

Competenta profesionaldi
» Dezvoltarea si profesionalizarea managementului si al resurselor umane al societatii.

> Cresterea eficientei generale a companiei, prin corectd dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii.

> Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de professionalism.

» Crearea unui mediu favorabil in companie si asigurarea pentru angajati pentru dezvoltarea
capacitatii de a folosi tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de oportunitati de training.

Asigurarea calitdtii serviciilor, dezvoltarea, imbundtdtirea permanentd a serviciilor

publice de alimentare cu apd si de canalizare, in condifiile unei gestiuni administrative §i
comerciale eficiente
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In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Operatorul

Aparegio Gorj S.A. va avea in vedere urmitoarele prioritéti strategice:

> Asigurarea dezvoltdrii durabile a operatorului ca furnizor regional de servicii de api si
canalizare prin extinderea operdrii;

> Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apd, in beneficiul populatiei si al mediului
din aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

> Asigurarea fiabilititii infrastructurii prin investitii adecvate;

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

> Imbunétatirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi;

> Orientarea citre client;

> Preocuparea permanents pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru

asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse calititii vietii populatiei care

trdieste in zona deservitd, prin asigurarea permanenti a serviciilor de apd potabila la

nivelul standardelor europene;

Informarea eficients a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa.

> Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii
anumitor substante in mediul natural;

> Furnizarea cdtre utilizatori in mod permanent, constant §i continuu de servicii de
alimentare cu apa si canalizare;

> Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare dati cand este necesar si
In termene rezonabile din punct de vedere ethnic;

> Tratarea echitabild a utilizatorilor in conditiile Contractului de Delegare si a
Regulamentului serviciului public de alimentare cu apd si de canalizare;

> Respectarea indicatorilor financiari si manageriali previzuti de Contractul de Delegare.

Y

\4

Grija pentru mediu
> Gestionarea rationali a resurselor naturale.
> Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Grija pentru sdndtatea populatiei
> Preocuparea continui pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calititii apei potabile.

Obiectivele activititilor de bazd din cadrul societdtii sunt:

> Cresterea numéarului utilizatorilor serviciilor publice de ap3 si de canalizare;

> Intérirea pozitiei de piai si perspective mai bune pentru dezvoltarea, prin extinderea
retelelor in actualele localitati deservite si in unele localitdti in care sistemul este sau poate
fi eficientizat cu investitii;
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> Satisfacerea clientilor prin Imbunéatétirea calitdfii lucrarilor executate §i a serviciilor

furnizate de catre Aparegio Gorj S.A.;

> Monitorizarea continud a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum §i a unor

activitdti care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

> Alinierea la Directivele U.E. din domeniul managementului calitétii i protectiei mediului;
» Reducerea pierderilor de apd si optimizarea consumurilor de materii prime, materiale si

energie;

» Asigurarea parametrilor calitativi ai apei potabile furnizate, precum si a apelor menajere

tratate deversate in emisar.

Situatia investitiilor

>

>

"Fazarea proiectului Extinderea si reabilitarea sistemelor de alimentare cu apd si apd
uzatd in judetul Gorj” este cel de finalizare a confortului, urbanizérii si conformarii la
aquis—ul comunitar pentru 110.000 locuitori, avand la dispozitie un volum investitional
de pénd la 13 milioane de € fird TVA, din care contributia UE pénd la 11 milioane de
€, fara TVA.Proiectul vizeaza investitii pentru: municipiile Targu-Jiu si Motru si orasul
Bumbesti—Jiu, cu masuri fazate din programul POS Mediu.

Pentru proiectul major ”Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd
uzatd in judetul Gorj”, contract a cirui valoare totald este de 1.080.673.346,54 lei
inclusiv TVA. Finantarea nerambursabild asiguratd este de 839.103.597,57 lei,
echivalentd cu 92% din valoarea totald eligibild aprobatd. Proiectul este cofinantat din
Fondul de Coeziune al Uniunii Europene in cadrul Programului Operational
Infrastructurd Mare 2014-2020, Axa prioritard 3 - Dezvoltarea infrastructurii de mediu In
conditii de management eficient al resurselor, Obiectivul Specific 3.2. prin care se
urméreste promovarea investitiilor In domeniul apei si apei uzate pentru indeplinirea
prioritatilor din Tratatul de Aderare referitoare la epurarea apelor uzate §i calitatea apei
destinate consumului uman. Valoarea cofinantirii eligibile a beneficiarului este de 2%
din partea unititilor administrativ teritoriale beneficiare iar APAREGIO GORJ S.A.
trebuie sd acopere 6% din costurile eligibile. Proiectul vizeazd investitii pentru
urmatoarele unitati teritorial-administrative beneficiare: Targu-Jiu, Motru, Rovinari,
Bumbesti-Jiu, Targu Carbunesti, Ticleni, Novaci, Tismana, Turceni, Pestisani, Turcinesti,
investitii care se vor realiza prin intermediul a 26 contracte de lucréri, 2 contracte de
furnizare si 4 contracte de servicii cuprinse in proiect.

“Prima conectare la sistemul public de alimentare cu apd §i canalizare, comuna Runcu,
judetul Gorj”, fiind semnat contractual de finantare cu Administratia Fondului pentru
Mediu (AFM), in calitate de finantator, pentru suma de de maximum 3.626.655,40 lei,
numarul gospodariilor spijinite prin proiect in vederea racordérii la reteaua public de
canalizare din comuna Runcu fiind de 388.

In luna decembrie 2022 au fost depuse doua cereri de finantare :
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1. pentru un proiect in vederea producerii de energie electricd din surse solare pentru
22 de puncte de lucru ale APAREGIO Gorj S.A., proiect in valoare de 3.944.312 €,
in cadrul Axei Prioritare 11 Misuri de imbunétatire a eficientei energetice si
stimularea utilizarii energiei regenerabile, Obiectivul specific 11.1: Eficientd
energeticd §i utilizarea energiei din surse regenerabile pentru consumul propriu la
nivelul intreprinderilor, din cadrul Programului Operational Infrastructurd Mare
(POIM), cerere aflati in procedurs de evaluare.

2. pentru un proiect investitional cu finantare din cadrul Axei Prioritare 3 - Dezvoltarea
infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al resurselor,
Obiectivul Specific 3.2 - Cresterea nivelului de colectare Si epurare a apelor uzate
urbane, precum §i a gradului de asigurare a alimentdrii cu apad potabild a
populatiei. In cadrul acestui obiectiv specific se vizeazi inclusiv misuri de
digitalizare necesare pentru eficientizarea si sustenabilitatea investitiilor in sectorul
de apd/apd uzatd (automatiziri, SCADA, GIS, contorizdri, controlul pierderilor,
laborator analizd/prelucrare date etc.). Valoarea proiectului este de 1.998.901,04 €
(fard TVA), cererea de finantare parcurgind etapele verificdrii tehnico-
administrative, fiind admis3.

E. Date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si preocupirile de
inlaturare si prevenire a acestora

Conform raportului de audit elaborat de firma Monitor SRL din Targu Jiu a rezultat
urmatoarea opinie cu rezerve: ,, ..societatea nu constituie provizioane pentru debitori...”.

F. Alte elemente stabilite prin decizie sau ordin a/al autoritatii publice tutelare
In decursul anului 2022, nu au fost stabilite de citre autoritatea publica tutelara alte
elemente pentru societate.

Aparatul tehnic
al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ADIA Gorj

Director Executiv, -
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